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達明機器人股份有限公司 

公司治理相關資訊 

『董事會』 

    本公司設董事七人，負責指導公司策略、監督管理層並對公司及股東負

責。董事會之職責範疇及行使職權依公司章程、「董事會議事規則」及「獨立

董事之職責範疇規則」執行，並至少每季召開一次董事會且執行情形良好。財

務與稽核主管會定期向董事會報告財務狀況與稽核結果，有效增進董事對公司

運營的了解。董事採候選人提名制度，股東應就候選人名單中選任之。任期均

為三年，連選得連任。本公司獨立董事人數不得少於三人，且不得少於董事席

次三分之一。獨立董事與非獨立董事應一併進行選舉，分別計算當選名額。獨

立董事之專業資格、持股與兼職限制、獨立性之認定、提名與選任方式、職權

行使及其他應遵行事項，依證券交易法及相關法令辦理。選任後得經董事會決

議為本公司董事購買責任保險。全體董事合計持股比例，證券管理機關另有規

定，從其規定。 

 應提董事會討論： 

一、本公司之營運計畫 

二、年度財務報告及須經會計查核簽證之第二季財務報告。  

三、依證券交易法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度，及內部控制制  

     度有效性之考核。  

四、依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商  

    品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處  

    理程序。  

五、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。  

六、財務、會計或內部稽核主管之任免。  

七、對關係人之捐贈或對非關係人之重大捐贈。但因重大天然災害所為急難救  

    助之公益性質捐贈，得提下次董事會追認。  

八、依證交法第十四條之三、其他依法令或章程規定應由股東會決議或提董事  

    會之事項或主管機關規定之重大事項。 
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 董事會成員介紹： 

職稱 姓名 學歷 專業背景 

董事長 何世池 Imperial College London

機械博士 

1. 廣明光電(股)公司、達明電子

(常熟)有限公司、達明機器人 

(股)公司、達明機器人(上海)有

限公司董事長 

2. 達研(上海)光電有限公司、

QSA、QHH、QIH、TMT、TRH、

BVI、E-Forward、Cayman、恩悠

數位(股)公司董事 

3. 世緯投資(股)公司監察人 

董事 黃識忠(註 1) 國立臺灣大學機械工程學

系博士 

1. 廣明光電(股)公司 處長 

2. 達明機器人(股)公司 副總經理 

3. 達明機器人(上海)有限公司董事 

董事 陳尚昊 國立交通大學電機與控制

工程系碩士 

1. 廣明光電(股)公司 副總經理 

2. 達明機器人(股)公司、達明機器

人(上海)有限公司總經理 

3. 達明機器人(上海)有限公司董事 

董事 Olivier 

Welker(註 2) 

Ecole Nationale 

Superieure des 

Mines(St-

Etienne,France) 

Master＇s degree in 

Industrial 

Engineering 

 

1. Vice President and GM, 

Industrial Hydraulics, BR 

North America 

2. Senior general manager   

   robotics business division,  

   OMRON Corporation 

3. President & CEO, Omron  

Robotics and Safety 

Technologies, Inc. 

獨立董事 郭重顯 國立臺灣大學機械工程學

系博士 

國立臺灣大學機械系教授兼副主任 

獨立董事 宋開泰 比利時荷語魯汶大學機械

工程系博士 

國立陽明交通大學電機工程學系/電

控工程研究所教授、中華民國自動

控制學會理事、台灣機器人學會理

事、台灣智慧自動化與機器人協會

理事 

獨立董事 王淑芬 國立臺灣大學會計學碩士 永盛聯合會計師事務所合夥會計

師、森崴能源股份有限公司獨立董

事、富崴能源股份有限公司獨立董

事 

                    註1:廣明光電(股)公司於114.03.14改派黃識忠先生接任張嘉峰先生為法人董事代表人。 

                    註2:台灣歐姆龍(股)公司於113.12.21改派Olivier Welker先生接任Hiroshi Ujimoto先生為法人

董事代表人。 
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 113年董事會運作情形資訊： 

    本公司113年度召開董事會開會共7次，董事及獨立董事出列席情形如下： 

◎：親自出席；☆：委託出席；＊：未出席 

職稱 姓名 2/21 3/21 5/7 6/25 7/30 10/29 12/17 備註 

董事長 何世池 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎  

董事 張嘉峰 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎  

董事 陳尚昊 ◎ ☆ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎  

董事 Hiroshi Ujimoto ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆  

獨立董事 郭重顯 ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ◎ ◎  

獨立董事 宋開泰 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ◎  

獨立董事 王淑芬 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎  

 

 113年董事會重要決議： 

日  期 重 要 決 議 事 項 

113.02.21  本公司112年度合併財務報告及個體財務報告。 

 追認續保董監事及重要職員責任保險案。 

 擬追加捐贈臺中市臺中工業高級中等學校人才培育經費。 

 本公司112年度之「內部控制有效性之考核」暨「內部控制制度聲明書」案

。 

113.03.21  本公司112年度營業報告書案。 

 本公司112年度盈餘分派案。 

 本公司112年度員工及董監事酬勞分派案。 

 擬訂定113年召開股東常會相關事項。 

113.05.07  擬修訂本公司「公司章程」部分條文案。 

 訂定本公司「董事選任程序」案。 

 訂定本公司「道德行為準則」、「誠信經營守則」、「誠信經營作業程序及

行為指南」。 

 配合股票初次上市(櫃)前辦理現金增資發行新股，擬提請原股東全數放棄認

購之權利案。 

 擬新增113年度股東常會之開會召集事由。 

113.06.25  擬發行員工認股權憑證及符合認股條件員工名冊。 

 

113.07.30  本公司民國113年第2季合併財務報告。 

 訂定本公司「內部人新就(解)任持股異動申報管理辦法」。 

 訂定本公司「申請暫停及恢復興櫃股票櫃檯買賣作業程序」。 

 訂定本公司「關係人相互間財務業務相關作業規範」。 
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日  期 重 要 決 議 事 項 

 訂定本公司「內部重大資訊處理暨防範內線交易管理作業程序」。 

 設置薪資報酬委員會及訂定本公司「薪資報酬委員會組織規程」。 

 委任本公司第一屆薪資報酬委員會委員案。 

 擬修訂本公司內部控制制度。 

 擬申請股票登錄興櫃案。 

 擬修訂本公司「董事會議事規則」。 

 擬修訂本公司「審計委員會組織規程」。 

 本公司銀行授信額度案。 

 本公司投資富邦人壽保險股份有限公司所發行之「富邦人壽保險股份有限公

司一一三年度第二期無擔保累積次順位普通公司債」新台幣捌仟萬元。 

113.10.29  訂定本公司「董事及經理人薪資報酬管理辦法」。 

 訂定本公司「公司治理實務守則」。 

 訂定本公司「永續發展實務守則」。 

 訂定本公司「董事會績效評估辦法」。 

 訂定本公司「處理董事要求之標準作業程序」。 

 訂定本公司「(上市)申請暫停及恢復交易作業程序」。 

 擬修訂本公司會計制度。 

 本公司銀行授信額度案。 

 本公司晉升副總經理案。 

 薪酬委員會提交本公司113年度經理人薪資報酬建議案。 

113.12.17  本公司簽證會計師報酬案。 

 本公司簽證會計師之獨立性及適任性之評估。 

 擬訂本公司及各子公司114年度內部稽核計畫。 

 擬訂定本公司114年度營運計劃預算。 

 本公司銀行授信額度續約案。 

 擬通過本公司財務報告編製能力自行評估結果。 

 本公司旗下之子公司Techman Robot (HONG KONG) Ltd.擬不從事將資金貸與

他人或為他人背書保證，故免予訂定資金貸與他人或背書保證之作業程序案

。 

 本公司旗下之子公司Techman Robot (HONG KONG) Ltd.擬不從事衍生性商品

交易，故免予訂定衍生性商品交易處理程序案。 

 擬修訂本公司內部控制制度。 

 擬修訂本公司內部稽核制度暨實施細則。 

 預估本公司全年度與關係人及集團間之交易案。 

 本公司背書保證之專用印鑑章保管案。 

 訂定本公司「簽證會計師提供非確信服務預先核准辦法」。 
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日  期 重 要 決 議 事 項 

 安侯建業聯合會計師事務所及其關係企業預計於2024年提供之非確信服務清

單。 

 訂定本公司「風險管理政策與程序」。 

 本公司截至113年10月31日止之逾期應收帳款非屬資金貸與性質。 

 派任本公司公司治理主管。 

 薪酬委員會提交第一屆獨立董事津貼報酬建議案。 

 113年董事進修情形： 

職稱 姓名 主辦單位 課程名稱 進修時數 
當年度進

修總時數  

法人董事代

表人 
何世池 

社團法人中華公司治

理協會 
公司治理與證券法規 3 3.0   

財團法人中華民國證

券暨期貨市場發展基

金會 

商業判斷法則與案例解析 3 3.0   

法人董事代

表人 
張嘉峰 

社團法人中華公司治

理協會 
公司治理與證券法規 3 3.0   

董事 陳尚昊 
社團法人中華公司治

理協會 
公司治理與證券法規 3 3.0   

董事 
台灣歐姆龍股

份有限公司 

社團法人中華公司治

理協會 
公司治理與證券法規 3 3.0   

獨立董事 宋開泰 
社團法人中華公司治

理協會 
公司治理與證券法規 3 3.0   

獨立董事 郭重顯 
社團法人中華公司治

理協會 
公司治理與證券法規 3 3.0   

獨立董事 王淑芬 

社團法人中華公司治

理協會 

企業經營管理實務：策略與

執行力 
3 

9.0  

 

社團法人中華公司治

理協會 
公司治理與證券法規 3  

社團法人中華公司治

理協會 

掌握 AI 風險管理框架，提

升 AI 整合性應用之信任 
3  

 董事會成員之接班規劃： 

    本公司依據「公司治理實務守則」落實董事會成員多元化政策，目前

董事共7名（含獨立董事3名），具備多元互補之產業經驗、學術專長、金

融、財務、會計等專業能力。其中1人兼任本公司高階管理階層，未來本

公司董事會之組成架構及成員經歷背景將延續目前架構，董事會成員於每

年進行績效評估之考評，考評結果作為遴選或提名董事時之參考依據。本

公司第四屆董事會成員於111年11月25日選任完成，任期為三年（自111年 

11月25日至114年11月24日），同日隨即召開第四屆第一次董事會，推選



www.tm-robot.com 

 

 

何世池先生擔任董事長。關於董事長之接班規劃，本公司培育高階經理人

進入董事會，使其熟悉董事會運作並透過擴大對營運單位之參與的方式深

化其產業經驗。接班之董事除具備專業背景及專業技能外，亦應具備對公

司經營規劃及所營事業之專長，為使董事會成員提升專業，將與時俱進，

隨時參考公司內外部環境條件變化及發展需求，安排每人每年至少６小時

進修課程，協助董事持續充實新知，以保持其核心價值及專業優勢與能

力。 

 重要管理階層之接班規劃： 

    本公司協理級以上員工為重要管理階層，除考量是否具備優異的專業

及管理能力外，其價值觀需與公司相符，人格特質必需具備包括誠信、正

直、創新及行動力等。在重要管理階層之培訓規劃方面，經由專業課程予

以強化，藉由管理課程訓練與職務歷練，使接班人選能提昇經營管理能力

及思維，於接任職務預定時程前完成接班準備。 

『審計委員會』 

    本公司依據證券交易法相關規定設置審計委員會，審計委員會應由全體獨

立董事組成，其人數不得少於三人，其中一人為召集人，且至少一人應具備會

計或財務專長。 

    本公司審計委員會職權事項、組織規程及其他應遵循事項，依相關法令及

本公司規章之規定辦理。 

本委員會之職權如下： 

一、依證交法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。 

二、內部控制制度有效性之考核。 

三、依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商 

    品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處 

    理程序。 

四、涉及董事自身利害關係之事項。 

五、重大之資產或衍生性商品交易。 

六、重大之資金貸與、背書或提供保證。 

七、募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。 

八、簽證會計師之委任、解任或報酬。 

九、財務、會計或內部稽核主管之任免。 

十、由董事長、經理人及會計主管簽名或蓋章之年度財務報告及須經會計師查 

    核簽證之第二季財務報告。 

十一、其他公司或主管機關規定之重大事項。 
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 審計委員會成員介紹： 

職稱 姓名 學歷 專業背景 

獨立董事 郭重顯 國立臺灣大學機械工程學

系博士 

國立臺灣大學機械系教授兼副主任 

獨立董事 宋開泰 比利時荷語魯汶大學機械

工程系博士 

國立陽明交通大學電機工程學系/電

控工程研究所教授、中華民國自動

控制學會理事、台灣機器人學會理

事、台灣智慧自動化與機器人協會

理事 

獨立董事 王淑芬 國立臺灣大學會計學碩士 永盛聯合會計師事務所合夥會計

師、森崴能源股份有限公司獨立董

事、富崴能源股份有限公司獨立董

事 

 113年審計委員會運作情形資訊： 

    本公司113年度召開審計委員會共5次，獨立董事出列席情形如下： 

◎：親自出席；☆：委託出席；＊：未出席 

職稱 姓名 2/21 3/21 5/7 7/30 12/17 備註 

獨立董事 郭重顯 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎  

獨立董事 宋開泰 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎  

獨立董事 王淑芬 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎  

 113年審計委員會重要決議： 

審計委員會 議案內容 

第一屆第8次 

113.02.21 

1. 本公司 112 年度合併財務報告及個體財務報告案。 

2. 本公司 112 年度之「內部控制有效性之考核」暨「內部控制制度聲明

書」案 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見之處理：無。 

決議結果：經審計委員會委員同意，提報董事會決議。 

審計委員會 議案內容 

第一屆第9次 

113.03.21 

1. 本公司 112 年度營業報告書案。 

2. 本公司 112 年度盈餘分派案 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見之處理：無。 

決議結果：經審計委員會委員同意，提報董事會決議。 

審計委員會 議案內容 

第一屆第10次 

113.05.07 

1. 配合股票初次上市(櫃)前辦理現金增資發行新股，擬提請原股東全數放

棄認購之權利案。 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見之處理：無。 

決議結果：經審計委員會委員同意，提報董事會決議。 
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審計委員會 議案內容 

第一屆第11次 

113.07.30 

1. 本公司民國 113 年度第 2季合併財務報告。 

2. 擬修訂本公司內部控制制度。 

3. 申請本公司股票申請登錄興櫃案。 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見之處理：無。 

決議結果：經審計委員會委員同意，提報董事會決議。 

審計委員會 議案內容 

第一屆第12次 

113.12.17 

1. 本公司簽證會計師報酬案。 

2. 本公司簽證會計師之獨立性及適任性之評估。 

3. 通過本公司財務報告編製能力自行評估結果。 

4. 旗下之子公司 Techman Robot (HONG KONG) Ltd.擬不從事將資金貸與

他人或為他人背書保證及不從事衍生性商品交易，故免於訂定相關作

業辦法。 

5. 擬修訂本公司內部控制制度。 

6. 擬修訂本公司內部稽核制度暨實施細則。 

7. 制定本公司「簽證會計師提供非確信服務預先核准辦法」。 

8. 安侯建業聯合會計師事務所及其關係企業預計於 113 年提供之非確信

服務清單。 

9. 訂定本公司「風險管理政策與程序」案。 

10. 擬訂本公司及各子公司 114 年度內部稽核計畫。 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見之處理：無。 

決議結果：經審計委員會委員同意，提報董事會決議。 
 

 

『薪資報酬委員會』 

    本委員會成員由董事會決議委任之，總人數不得少於三人，其中過半數成

員應為獨立董事。本委員會成員之任期與委任之董事會屆期相同。本委員會成

員應符合薪酬委員會職權辦法第五條及第六條之規定。本委員會應以善良管理

人之注意，忠實履行下列職權，並將所提建議提交董事會討論： 

一、定期檢討本規程並提出修正建議。  

二、訂定並定期檢討本公司董事及經理人績效評估標準、年度及長期之績效目  

    標，與薪資報酬之政策、制度、標準與結構，並於年報中揭露績效評估標  

    準之內容。  

三、定期評估本公司董事及經理人之績效目標達成情形，並依據績效評估標準  

所得之評估結果，訂定其個別薪資報酬之內容及數額。年報中應揭露董事  

及經理人之個別績效評估結果，及個別薪資報酬之內容及數額與績效評估  

結果之關聯性及合理性，並於股東會報告。 

 

本委員會履行前項職權時，應依下列原則為之：  
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一、確保公司之薪資報酬安排符合相關法令並足以吸引優秀人才。  

二、董事及經理人之績效評估及薪資報酬，應參考同業通常水準支給情形，並 

考量個人績效評估結果、所投入之時間、所擔負之職責、達成個人目標情 

形、擔任其他 職位表現、公司近年給予同等職位者之薪資報酬，暨由公 

司短期及長期業務目標之達成、公司財務狀況等評估個人表現與公司經 

營績效及未來風險之關連合理性。  

三、不應引導董事及經理人為追求薪資報酬而從事逾越公司風險胃納之行為。 

四、針對董事及高階經理人短期績效發放酬勞之比例及部分變動薪資報酬支付 

時間，應考量行業特性及公司業務性質予以決定。  

五、訂定董事及經理人薪資報酬之內容及數額應考量其合理性，董事及經理人 

薪資報酬之決定不宜與財務績效表現重大悖離，如有獲利重大衰退或長 

期虧損，則其薪資報酬不宜高於前一年度，若仍高於前一年度，應於年 

報中揭露合理性說明，並於股東會報告。  

六、本委員會成員對於其個人薪資報酬之決定，不得加入討論及表決。 

前二項所稱之薪資報酬，包括現金報酬、認股權、分紅入股、退休福利或

離職給付、各項津貼及其他具有實質獎勵之措施；其範疇應與公開發行公司年

報應行記在事項準則中有關董事及經理人酬金一致。 

 薪資報酬委員會成員介紹： 

職稱 姓名 學歷 專業背景 

獨立董事 郭重顯 國立臺灣大學機械工程學

系博士 

國立臺灣大學機械系教授兼副主任 

獨立董事 宋開泰 比利時荷語魯汶大學機械

工程系博士 

國立陽明交通大學電機工程學系/電

控工程研究所教授、中華民國自動

控制學會理事、台灣機器人學會理

事、台灣智慧自動化與機器人協會

理事 

獨立董事 王淑芬 國立臺灣大學會計學碩士 永盛聯合會計師事務所合夥會計

師、森崴能源股份有限公司獨立董

事、富崴能源股份有限公司獨立董

事 
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 113年薪資報酬委員會運作情形資訊： 

    本公司113年度召開薪酬委員會共2次，獨立董事出列席情形如下： 

◎：親自出席；☆：委託出席；＊：未出席 

職稱 姓名 10/29 12/17 備註 

獨立董事 郭重顯 ◎ ◎  

獨立董事 宋開泰 ☆ ◎  

獨立董事 王淑芬 ◎ ◎  

 

 113年薪資報酬委員會重要決議： 

 

依本公司內評估項目如:董事及經理人發生道德風險事件或其他造成公司

形象、商譽有負面影響內部管理失當人員弊端等風險事件，並參酌董事及經理

人之目標達成率、獲利營運效益貢獻度綜合考量後計算其酬金比例，提報至薪

資報酬委員會討論，經薪資報酬委員會決議後提報董事會。 

薪酬委員會 議案內容 

第一屆第1次 

113.10.29 

1. 訂定「董事及經理人薪資報酬管理辦法」。 

2. 本公司 113 年度經理人薪資報酬建議案。 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見之處理：無。 

決議結果：經薪酬委員會委員同意，提報董事會決議。 

薪酬委員會 議案內容 

第一屆第2次 

113.12.17 
1. 第一屆獨立董事津貼報酬建議案。 

獨立董事意見：無。 

公司對獨立董事意見之處理：無。 

決議結果：本案係決議獨立董事報酬，與會委員均需利益迴避，故本案無法決議，將逕送董事會

決議。 
 


